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HALBJAHRESBERICHT 2015:
SWATCH GROUP - WACHSTUM TROTZ
MASSIV UBERBEWERTETEM
SCHWEIZER FRANKEN

Nettoumsatz des Konzerns wéachst um 3.6% auf CHF 4 248 Mio zu konstanten
Wechselkursen oder um 2.2% auf CHF 4 192 Mio zu aktuellen Wechselkursen. In
Euro gerechnet wéachst der Konzern um 18.7%.

Im Segment Uhren und Schmuck inkl. Produktion wéchst Swatch Group um 3.4%
zu konstanten Wechselkursen, gegeniiber dem riickldufigen Export von
Armbanduhren der schweizerischen Uhrenindustrie von -1.1% per Ende Mai.

Beschleunigung des Wachstums im Mai und Juni 2015.

Betriebsgewinn von CHF 761 Mio, 8.3% unter dem Vorjahressemester, aufgrund
der bedeutenden Wahrungsverschiebungen der jiingsten Vergangenheit. Die
operative Marge erreicht dennoch 18.2%. fiir den Konzern.

Im Segment Uhren und Schmuck inkl. Produktion erreicht die operative Marge 20.0%.

Frankenschock und Negativzinsen bewirken tieferen Konzerngewinn von
CHF 548 Mio, 19.4% unter dem ersten Halbjahr 2014.

Positiver Ausblick fiir das zweite Halbjahr mit der Lancierung neuer Produkte wie
zum Beispiel der neuen James Bond Edition von Omega, der Einfiihrung der
Omega Master Co-Axial mit der METAS Zertifizierung, der Swatch Touch Zero
One, der Swatch NFC (Near Field Communication) als kontaktloses
Zahlungsmittel; sowie mit dem zusatzlichen Kapazitatsaufbau bei Tissot fiir ihre
sehr erfolgreiche T-Touch Expert Solar.
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UBERBLICK GESAMTKONZERN

Kennzahlen Gesamtkonzern

1. Semester 1. Semester

(MioCHF) 2015 2014
zu konstanten Wahrungs- Total
Wechselkursen effekt

Nettoumsatz 4192 4102
Betriebsgewinn 761 830

—in % des Nettoumsatzes 18.2% 202%
Konzerngewinn 548 680
—in % des Nettoumsatzes 13.1% 166%
Investitionen in Anlagevermdgen 355 396
Eigenkapital, 30. Jupi 10617 9832
Borsenkapitalisierung, 30. Juni 19937 28733
Annualisierte Eigenkapitalrendite (ROE) 10.3% 14.0%

Unverwasserter Gewinn pro Aktie —

N CHE IO AKL
—Namenaktien 1.94 28 e
— Inhaberaktien 9.70 12.14

Ungepriifte Zahlen.

Strategie

Die langfristige Strategie der Swatch Group bleibt unveréndert:

1. Produktionsstandort Schweiz fiir alle Segmente; 2. Prioritat auf Gewinn von Marktanteilen; 3. Weiterer Ausbau des
eigenen Retailnetzes.

Uberblick iiber den Gesamtkonzern

Swatch Group generierte im ersten Halbjahr 2015 einen Nettoumsatz zu konstanten Wechselkursen von CHF 4 248 Mio
und erzielte damit ein Wachstum von 3.6%. Durch die nochmalige Verschlechterung der Wechselkurssituation gegen-
iiber dem massiv tiberbewerteten Schweizer Franken wurde der Konzernumsatz um weitere CHF 56 Mio oder
1.4 Prozentpunkte geschmélert. Der durch die Schweizerische Nationalbank (SNB) verursachte Finanz- und Wahrungs-
schock vom 15. Januar 2015 hat die Verkaufspreise gegeniiber jenen der Schweiz insbesondere in den Eurolandern aus
dem Gleichgewicht gebracht. In Euro gerechnet wachst der Nettoumsatz des Konzerns um 18.7%. Trotz dieser ausseror-
dentlichen Umstdnde wird die langfristige Strategie der defensiven Preisanpassungspolitik beibehalten und auch
weiterhin einem kurzfristigen Gewinndenken vorgezogen.
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Die Schwerpunkte im ersten Halbjahr 2015

Wachstum in den Landern

Im Uhren- und Schmucksegment, inklusive Produktion, erreichte Swatch Group ein Nettoumsatzwachstum gegentiiber
dem Vorjahr von 3.4% zu konstanten, respektive 2.0% zu aktuellen Wechselkursen. Bis und mit Ende Mai sind hingegen
die Exporte von Armbanduhren der gesamten schweizerischen Uhrenindustrie um 1.1% gesunken.

Swatch Group erzielt in den Euroléndern eine sehr hohe Wachstumsrate in Lokalwéhrung im zweistelligen Bereich. Auch
in den meisten anderen Landern wurde eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrung erzielt. Ausnahmen sind Siidkorea in-
folge des Tourismusriickganges durch die MERS Krankheit (Middle East Respiratory Syndrom) und Hong Kong wegen
den bekannten allgemeinen Besucherriickgangen. Mainland China hingegen wachst auch weiterhin, vor allem fiir die
Swatch Group Marken im oberen und mittleren Segment - und an der Spitze des Wachstums steht die Marke Swatch
aus dem Basissegment.

Der neue Regionenmix aufgrund der verschobenen Wechselkurse und der veranderten Reisegewohnheiten der Asiaten,
ist auch massgebend dafiir, dass sich die operative Marge in diesem Segment auf 20.0% zum Nettoumsatz etablierte.
Die im Uhren- und Schmucksegment integrierte Produktion verzeichnete eine sehr gute Auslastung, insbesondere ge-
trieben durch die eigenen Marken.

Das Retailgeschaft verzeichnet allgemein ein sehr gutes Wachstum und bestatigt damit die erfolgreiche Strategie der
Gruppe mit Blick auf Marktanteilgewinne. Die eigenen Shops verzeichnen, nicht nur in Europa, hohe zweistellige Wachs-
tumsraten. Auch das erfolgreiche Retailgeschéft in Japan und in anderen asiatischen Landern, sowie auch im Mittleren
Osten erzielte iber 10% Wachstum. In den USA wéchst das Retailgeschaft ebenfalls, allen voran die Marke Swatch, die
den Verkauf ihrer mechanischen Uhren auf dem amerikanischen Markt verfiinffacht hat.

Das Segment Elektronische Systeme generierte im 1. Semester dieses Jahres ein Wachstum von 7.6% zu aktuellen
Wechselkursen und schliesst mit einem Nettoumsatz von CHF 156 Mio, dies trotz der weiteren Frankenstarke ge-
geniiber dem USD und dem JPY. Getrieben wurde der Umsatzzuwachs durch die Belieferung von energieeffizienten
integrierten Schaltungen fiir elektronische Konsumgtiter wie Fitnessbander, Mobilephones, Smartwatches und im Be-
reich anderer Smart Objects. Auch Renata, Marktfthrerin von umweltfreundlichen Batterien mit hochster Energieden-
sitat, verzeichnete sehr erfreuliche Wachstumsraten und trug massgebend zu diesem Resultat bei. Das operative Be-
triebsergebnis im Segment der Elektronischen Systeme erreichte CHF 6 Mio.

Personal

Im 1. Halbjahr 2015 wurden wiederum tiber 400 neue Arbeitsstellen geschaffen, wovon rund 100 in der Schweiz. Letz-
tere vor allem in den Markengesellschaften. Im Ausland wurde hauptsachlich Personal im Retailgeschaft fiir die neuen
Boutiquen eingestellt. Somit erhéhte sich der Personalbestand per Ende Juni 2015 auf neu tiber 36 000.

Ausbildung

Swatch Group fordert die Berufshildung auf allen Stufen, insbesondere jedoch bei den Jugendlichen, welche den
Uhrmacherberuf oder damit verbundene technische Berufe erlernen mochten. In der Schweiz wurden in diesem Jahr
wiederum rund 180 Lehrstellen vergeben, so dass die Anzahl der Lernenden in der Schweiz auf rund 450 steigt. Im
Ausland sind es derzeit 140 Auszubildende, wovon alleine 80 Lehrlinge bei Glashitte Original in Deutschland ausgehil-
det werden. Zusatzlich werden rund 50 erwachsene Personen ausgebildet und bis zum Lehrabschluss begleitet. Weit-
er bildet Swatch Group in den eigenen sechs Uhrmacherschulen Secaucus (USA), Kuala Lumpur (Malaysia), Shanghai
und Hong Kong (China), Pforzheim (Deutschland) und Manchester (UK) 150 Studenten aus.

Betriebs- und Konzernergebnis

Aufgrund der diesjéhrigen Verschiebungen in den Wechselkursen und des neuen Landermixes, wurde insgesamt ein op-
eratives Betriebsergebnis von CHF 761 Mio erwirtschaftet, was einer operativen Marge von 18.2% entspricht. Der
Konzerngewinn, trotz der zusatzlichen Belastung durch den weiter tiberbewerteten Schweizer Franken gegentiber den
meisten Wahrungen sowie der tiefen oder sogar negativen Zinssituation in einzelnen Wahrungen und der Neubewertung
der Mitte Januar gehaltenen grossen Eurobesténde, erreicht dennoch CHF 548 Mio oder 13.1% zum Nettoumsatz.

Produkte Highlights

Die antimagnetische Omega Co-Axial Globemaster Kollektion (METAS zertifiziert), die Speedmaster 57 Vintage Ziffer-
blatt oder die mechanischen Uhren der Marke Swatch, insbesondere die Swatch Sistem51 als Verkaufsschlager, tra-
gen wesentlich zu den guten Verkaufsergebnissen bei. Die explosive Nachfrage nach der Tissot T-Touch Expert Solar
bescherte der Marke grosse Lieferengpésse. Die notwendigen Produktionsanpassungen wurden vorgenommen, so
dass die Wartezeiten im zweiten Halbjahr drastisch verkiirzt werden.
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Investitionen

Uber alle Segmente hinweg investierte Swatch Group im 1. Semester 2015 insgesamt CHF 355 Mio in Betriebsaktiven.
Das eigene Retailnetz wurde um zahlreiche neue Boutiquen an besten Lagen erweitert und die Produktion mit neusten
Anlagen ausgebaut. Grosse Investitionen wurden auch im Bereich Kundendienst getéatigt, sowohl in der Schweiz wie
auch in unseren Auslandfilialen.

Cash Flow

Der operative Cash Flow belduft sich in der Berichtsperiode auf CHF 821 Mio, dies nach Bezahlung von Steuern von
CHF 191 Mio. Der Riickgang gegeniiber Vorjahr ist insbesondere mit den im Frihjahr 2014 erhaltenen Zahlungen aus
einem Rechtsfall zu erkldren.

Vorréte

Die Warenvorrate wurden seit Jahresanfang im Wert nur leicht aufgebaut und betragen per Ende Juni CHF 6 Mia. Die
Zunahme ist ausschliesslich auf den Aufbau von zusatzlichen Retailstores und auf die weitere Investition in Diamanten
zuriickzuftihren. Der Hauptanteil vom Warenlager liegt in fertigen und halbfertigen Produkten aus aktuellen oder neu
lancierten Kollektionen, wie zum Beispiel die Kollektion Omega Co-Axial Globemaster Chronograph oder die Swatch
Touch Zero One, wie auch die Swatch NFC. Zudem hat Harry Winston im ersten Halbjahr zuséatzliche grosse Verkaufs-
salons er6ffnet - in Dubai, Miami und Macao - und verschiedene existierende Salons vergrossert, wie zum Beispiel in
Hong Kong und bei Harrod's in London. Die fertigen Produkte in den Warenvorraten sind ganz klar ein wesentlicher
Umsatzgenerator.

Ausblick

Die Aussichten des Konzerns sind in allen Regionen und Segmenten weiterhin sehr gut. Die Konzernleitung erwartet
trotz des Schweizer Franken-Dilemmas ein starkes zweites Halbjahr 2015.

Die Tourismusstréme in Stidkorea werden sich nach MERS wieder stabilisieren und auch die Verkaufe im Grossraum
China und anderen Regionen werden weiter in Lokalwahrung wachsen. Untersttzt wird dieses Wachstum bei allen
Marken durch die in hohem Masse getatigten Marketinginvestitionen, das ausgeweitete Retailnetz und auch durch die
vielen neuen Produktelancierungen in allen Segmenten.

Die Konsumlust weltweit, Schweizer Uhren zu kaufen, egal in welchem Segment, entwickelt sich weiterhin sehr dyna-
misch vor allem auch im Bereich mechanischer Uhren.

Unter diesen Pramissen, und auch der Beibehaltung der erfolgreichen langfristigen Strategie, Marktanteile zu gewin-
nen, wird weiterhin ein sehr positives Wachstum in Lokalwéhrungen erwartet.
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Konsolidierte Halbjahresrechnung

ERFOLGSRECHNUNG
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1. Semester 1. Semester
2015

"Mio CHF

4192

a4

233

21063

1217

-174

-18

-1236

761

-54

-1

5

708

Gewinn vor Steuern 709
:E:r:t:ragssteuern -161
Konzerngewinn 548

526

22

1.94

194

9.70

969

Ungepriifte Zahlen.
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Konsolidierte Halbjahresrechnung

.................. 30.06.2015 31.12.2014 .
Aktiven Mio CHF % Mio CHF %
e e
Fliissige und geldnahe Mittel 8.6 1202 94
Wertschriften und derivative Finanzinstrumente 2.7 263 2.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.1 1108 8.7
Sonstiges Umlaufvermdgen 1.0 135 1.1
Vorrate 604 413 5043 ik
Aktive Rechnungsabgrenzungen 309 24 295 2.3
Total Umlaufvermdgen 8957 70.1 8946 70.2
Anlagevermsgen e
Sachanlagen 237 3010 236
Immaterielles Anlagevermdgen 11 150 1.2
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 0.5 70 0.5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.6 201 1.6
Latente Steuerforderungen 3.0 370 29
Total Anlagevermogen 3813 29.9 3801 29.8
Total Aktiven 12770 100.0 12747 100.0

Ungepriifte Zahlen.
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Konsolidierte Halbjahresrechnung

BILANZ

.................. 30.06.2015 31122014 .
Passiven Mio CHF % Mio CHF %
Kurzfristige Verbindlichkeiten =~
Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente 0.1 35 03
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.6 371 29
Sonstige Verbindlichkeiten 2.4 158 1.2
Riickstellungen 0.6 83 0.7
Passive Rechnungsabgrenzungen 4.9 661 5.2
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 10.6 1308 10.3
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0.3 38 03
Latente Steuerverbindlichkeiten 49 604 47
Vorsorgeverpflichtungen 0.3 38 0.3
Riickstellungen 0.4 47 0.4
Passive Rechnungsabgrenzungen 0.4 38 0.3
Total langfristige Verbindlichkeiten 6.3 765 6.0
Total Verbindlichkeiten 16.9 2073 16.3
Eigenkapital
Aktienkapital ) 125
Kapitalreserven ~—1037
Eigene Aktien =301
Goodwill verrechnet - =1372
Umrechnungsdifferenzen -6
Gewinnreserven 13174
Eigenkapital Aktionédre The Swatch Group AG 82.4 10583 83.0
Minderheiten e 10T 907
Total Eigenkapital 10617 83.1 10674 83.7
Total Passiven 12770 100.0 12747 100.0

Ungepriifte Zahlen.
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Konsolidierte Halbjahresrechnung

GELDFLUSSRECHNUNG

GROUP

1. Semester 1. Semester
............................... 2015 2014
Mio CHF Mio CHF
Betriebstatigkeit
Konzerngewinn e A8 680
Anpassung fir nicht zahlungswirksame Elemente . 33 322
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens und andere
im Geldfluss aus Betrigbstatigkeit enthaltene Elemente ... 16 194
Erhaltene Dividenden von assoziierten Gesellschafegn .2 2
Erhaltene Znsegn 26
Bezahlte Zznsgn -]
Bezahlte Ertragssteeern -7 =210
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 821 1013
Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen . _28¢ -329
Einnahmen aus Verkéufenvon Sachantagegn ... 1.~ 3
Investitionen in immaterielles Anlagevermégen 20 -20
Einnahmen aus Verkéufen von immateriellem Anlagevermégen @ 0
Investitionen in sonstige langfristige Vermégenswerte -4 —-47
Einnahmen aus Verkéufen von sonstigen langfristigen Vermégenswerten 2 1
Erwerb von Tochtergesellschaften — abziiglich fliissiger Mittel T -4
Verkaufvon Tochtergesellschaften = 3
Investitionen in assoziierte Gesellschaften und Joint Ventyres ~—~~~~~~~— -
Verkauf von assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures T -
Kauf von Wertschriften ... -164 - 126
Verkaufvon Wertschriften ] 173
Geldfluss aus Investitionstatigkeit —-439 — 346
Finanzierungstatigkeit
Ausbezahlte Dividende an Aktiongre . -—407 - 407
Ausbezahlte Dividende an Minderheitsaktiong,e -1 -6
Kauf eigener Aktgn .. -4 -
Verkauf eigener Akten T -
Veranderung der langfristigen Finanzverbindlicnkeitegn ... -2 -2
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten .2 0
Verkauf von Minderheitsanteitegn ... ~~mTm -
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit — 426 —415
Nettoeffekt der Wechselkursdifferenzen auf fliissige Mittel -54 -3
Verdnderung der fliissigen und geldnahen Mittel -98 249
Verédnderung der fliissigen und geldnahen Mittel
—Bestand am Anfang der Rechnungsperiode e 908
—Bestand am 30. Juni 1104 —98 1157 249

Ungepriifte Zahlen.
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Konsolidierte Halbjahresrechnung

EIGENKAPITALNACHWEIS

Anteil Aktionére The Swatch Group AG Minder- Total

Aktien- Kapital- Eigene Goodwill Umrechnungs- Gewinn-  Total heits- Eigen-

(Mio CHF) kapital reserven Aktien verrechnet differenzen reserven anteile kapital
Stand 31.12.2013 125 —-1062  —268 —-1369 -115 12197 9508 66 9574

Wahrungsumrechnung auslandische
Konzerngesellschaften

— Gegenwert der Arbeitnehmerleistungen
(nach Steuern) 6

125 1056 —268 -1372 -121 12449 9751 81 9832

Wéhrungsumrechnung auslandische
Konzerngesellschaften

— Gegenwert der Arbeitnehmerleistungen

(nach Steuern) 15
( 1
3
125 -1037
Wahrungsumrechnung ausléndische
Konzerngesellschaften
Verrechnung Goodwill Konzerngesellschaften
Ausgeschittete Dividenden .
Kapitalbeteiligungsplan:
— Gegenwert der Arbeitnehmerleistungen
(nach Steuern) 7
( 1
12
Stand 30.06.2015 125  -1017 -315 -1372 —188 13293 10526 91 10617

Ungepriifte Zahlen.
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Anhang zum Halbjahresbericht

1. Grundlagen und wesentliche Grundsitze der Rechnungslegung

Die vorliegende Konzernrechnung umfasst den nicht gepriiften Halbjahresabschluss fiir die am 30. Juni 2015 abgelaufenen
sechs Monate. Die Erstellung erfolgt unter Anwendung der Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung).
Die konsolidierte Halbjahresrechnung 2015 wurde in Ubereinstimmung mit FER 31 “Ergénzende Fachempfehlung fiir
kotierte Unternehmen” erstellt.

Der Konzern hat die Neuregelung zur Umsatzerfassung (Anderung des Swiss GAAP FER Rahmenkonzepts, FER 3 und
FER 6), welche fiir Konzernabschliisse nach dem 1. Januar 2016 verbindlich sind, vorzeitig per 1. Januar 2015 angewandt.
Die Neuregelung prazisiert, wie Ertrage erfasst, bewertet und ausgewiesen werden. Die langjahrigen Grundsatze der
Rechnungslegung der Swatch Group entsprechen bereits der Neuregelung der Umsatzerfassung nach Swiss GAAP FER.
Die Anderungen haben somit keinen Einfluss auf die Umsatzerfassung der Gruppe und die Vorjahreszahlen mussten nicht
angepasst werden.

Diese Halbjahresrechnung beinhaltet nicht alle Informationen und Offenlegungen, wie sie in der jahrlichen Konzernrech-
nung verlangt werden. Sie sollte deshalb im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2014 betrachtet
werden. Im vorliegenden Zwischenbericht hat das Management im Vergleich zur Vorperiode keine wesentlichen Ander-
ungen der Einschatzungen und Annahmen vorgenommen.

2. Veranderungen der Konzernstruktur
Am 30. Juni 2015 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns 168 Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit

(31. Dezember 2014: 172). Die Abnahme resultiert aus konzerninternen Fusionen. Informationen zu den Unternehmens-
kaufen und -verkdufen sind Anmerkung 5 zu entnehmen.

3. Wichtigste Wechselkurse

o Mittelkurs  Tageskurs  Mittelkurs  Tageskurs  Tageskurs
....01.01.-30.06.2015 30062015 0101-3006.2014 31122014 30.06.2014

CHF CHF CHF CHF CHF

noeNY ... 01524 04513 01445 01598 01437
1 EUR . 12203 12030 1.2160
1OHKD . 0M223 04210 01152 ...0127r 0.1150
100 0PY ... brs8l 07670 08758 08300 0.8800
U ... 08418 08380 08933 . 0890 0.8315
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4. Segmentinformationen

1. Semester 2015 Uhren &  Elektronische Corporate Eliminationen Total
(Mio CHF) Schmuck Systeme

- Dritte e 4044 145 3 e A192
— Konzern 1 1 3 —15 0
Nettoumsatz 4045 156 6 -15 4192
Betriebsgewinn 807 6 —52 761
—In % des Nettoumsatzes 20.0% 38% 18.2%
—In % des Totals ~106.0% 0.8% -68% 100.0%
1.Semester 2014 Uhren & Elektronische Corporate Eliminationen Total
(Mio CHF) Schmuck Systeme

- Dritte 3965 133 b o A102
— Konzern 1 12 2 —15 0
Nettoumsatz 3966 145 6 -15 4102
Betriebsgewinn 889 -10 —49 830
—In % des Nettoumsatzes 22.8% =6.9% 20.2%
—In % des Totals 107.1% -12% -59% 100.0%
Total Aktiven per 30.06.2015 11452 385 4710 -37717 12770
Total Aktiven per 31.12.2014 11446 397 4289 —3385 12747

Ungepriifte Zahlen.

5. Unternehmenszusammenschliisse
Im ersten Halbjahr 2015 erfolgten keine Unternehmenszukéufe.

Im ersten Halbjahr 2015 wurden Minderheitsanteile an zwei Gesellschaften im Mittleren Osten verkauft. Diese Trans-
aktionen fiihrten zu einem Geldzufluss von CHF 11 Mio, hatten aber keinen Einfluss auf den Konsolidierungskreis. Die
Swatch Group behélt weiterhin die Kontrolle tber die beiden Gesellschaften.

Im ersten Halbjahr 2014 hat Swatch Group samtliche Aktien der René Clémence S.A. in La Chaux-de-Fonds (Schweiz)
erworben. Die Gesellschaft ist in der Fabrikation von Uhrengldsern tétig.

Ebenfalls im ersten Halbjahr 2014 erfolgte der Kauf von 100% der Aktien der kanadischen Gesellschaft H.W. Protection
Inc, Toronto. Diese Unternehmung erbringt ausschliesslich Dienstleistungen fir andere Konzerngesellschaften.

Der Nettogeldabfluss der beiden Zukéufe belief sich zusammengefasst auf CHF 4 Mio. Der im Eigenkapital verbuchte
kumulierte Goodwill aus den beiden Akquisitionen betrug CHF 3 Mio.

Im ersten Halbjahr 2014 hat die Swatch Group séamtliche Anteile an Oscilloquartz AG, Neuenburg (Schweiz) an ADVA
Optical Networking SE, Miinchen (Deutschland) verkauft. Die verdusserten Nettoaktiven beliefen sich auf CHF 12 Mio.
Der Nettogeldzufluss aus der Verdusserung betrug CHF 3 Mio.

6. Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures

Im ersten Halbjahr 2015 und 2014 kam es zu keinen Veranderungen in den Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
und Joint Ventures.
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7. Goodwill
Goodwill wird im Zeitpunkt des Erwerbs einer Tochtergesellschaft oder dem Anteil an einer assoziierten Gesellschaft mit
den Gewinnreserven verrechnet. Die theoretische Aktivierung des Goodwills hétte, unter Beriicksichtigung einer Ab-

schreibungsdauer von 5 bis 10 Jahren, folgende Auswirkungen auf das Eigenkapital und den Konzerngewinn:

Theoretische Auswirkung auf das Eigenkapital

(Mio CHF) 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014

10617 0674 9832

816 ) 877 938

Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill 11433 11551 10770
Theoretische Auswirkung auf den Konzerngewinn

(Mio CHF) 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014

:K:o:ﬁiéfhgewinn gemés:smE:rfolgsrechnung 548 1 416 680

Theoretische Abschreibung auf Goodwill -61 o —122 -61

Theoretischer Konzerngewinn nach Goodwill-Abschreibung 487 1294 619

8. Eigene Aktien

In der Berichtsperiode hat die Swatch Group eigene Aktien im Umfang von CHF 14 Mio erworben und fir CHF 1 Mio
verkauft (im Rahmen des Kapitalbeteiligungsplans).

In der Vorjahresperiode hat die Swatch Group keine eigenen Aktien erworben oder verkauft.

9. Dividenden

Die Gesellschaft zahlt eine Dividende pro Geschéaftsjahr. Fir 2014 wurde die an der Generalversammlung vom
28. Mai 2015 beschlossene Dividende, mit Valuta 3. Juni 2015, folgendermassen ausgeschiittet:

Dividende pro Namenaktie CHF . 1.50
Dividende pro Inhaberaktie CHF 7.50
Tot e Dividende MioCHF 407

Gemdss Generalversammlungsbeschluss wurde die auf eigene Aktien im Besitz des Konzerns entfallende Dividende nicht
ausbezahlt.
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10. Saisonalitit der Geschifte

Aufgrund einer gewissen Saisonalitatim Segment Uhren & Schmuck werden {iblicherweise in der zweiten Jahreshalfte
leicht hohere Umsdtze und Betriebsgewinne in Lokalwéhrungen erwartet. Dies ist insbesondere auf die iberdurch-
schnittlich starken Fest- und Weihnachtsverkaufe der Monate September bis Dezember zurlickzufiihren.

11. Wesentliche Ereignisse und Geschiftsvorfille

In der Berichtsperiode haben sich keine wesentliche Ereignisse oder Geschéftsvorfalle im Zusammenhang mit den in der
Konzernrechnung per 31. Dezember 2014 festgelegten kritischen Einschatzungen, Beurteilungen und Annahmen erge-
ben. Auch fanden keine weiteren wesentlichen Ereignisse oder Geschaftsvorfélle in Bezug auf andere Positionen der
Konzernrechnung statt (wie beispielsweise Anderungen der Eventualverbindlichkeiten und -forderungen oder Ge-
schaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen).

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Herausgabe dieser Pressemitteilung wurde der Gesellschaft kein wesentliches neues Ereignis bekannt, das den
Halbjahresbericht per 30. Juni 2015 beeinflussen wiirde.

Originalversion: Deutsch
Ubersetzungen: Englisch, Franzosisch und Italienisch
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Investoren Medien
Felix Knecht, Investor Relations Officer Béatrice Howald, Spokesperson
Tel. +41 32 343 68 11 Tel. +41 32 343 68 33

Bastien Buss, Corporate Communications
Tel. +41 32 343 66 80
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